FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea din Craiova

1.2 Facultatea / Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
1.3 Departamentul Finante, Banci si Analizd Economica

1.4 Domeniul de studii Finante si Banci

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6. Forma de frecventd CU FRECVENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea Finante si Banci

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management bancar

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. habil. Cristi-Marcel SPULBAR

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. habil. Cristi-Marcel SPULBAR

2.4 Anul de studiu | IIT | 2.5 2 | 2.6 Tip de evaluare E | 2.7 Regimul DD/DO
Semestrul disciplinei

2.8. Cod D21FBIFCL661 2.9. Numar de credite | 5

disciplina

3. Timpul total estimat

3.1 Total ore pe semestru (Nr. de credite x 25) 5x25=12

5

Nr. de ore pe sdptamana 4 | din Curs 2
care:

Seminar 2

Proiecte/Lucriri practice -

3.2 Total ore din planul de invitimant 48 | din 3.3. Curs 24
care:

3.4. Seminar 24

3.5. Proiecte/Lucréri practice -

3.7. Total ore de studiu individual (3.1-3.2) din care: 77

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 16

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 14

Pregatire laboratoare, teme de control, referate, portofolii si eseuri 29

Tutoriat 16

Examinare 2

Alte aCtiVItafl ..o, -

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Suport de curs, Videoproiector

cursului

5.2 de desfasurare a Suport de curs, Videoproiector, Calculator de birou
seminarului/laborator/




6. Competente specifice acumulate

-5 ECTS
C4.1. Identificarea si descrierea operatiunilor si tranzactiilor financiare;
C4.2. Explicarea operatiunilor §i tranzactiilor financiare;

tranzactiilor financiare;

Competente
profesionale

C4.5. Simularea de operatiuni si/sau tranzactii financiare;

C4 Executia de operatiuni si tranzactii financiare specifice entitatilor/organizatiilor private si publice

C4.3 Aplicarea cunostintelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru derularea operatiunilor si

C4.4. Evaluarea pe baza metodelor standard a calitatii executiei operatiunilor si tranzactiilor financiare;

de relationare si munca eficienta in cadrul echipei -1 ECTS

Competente
transversale

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general

al disciplinei aplicate necesare studiului activitatii bancare.

Parcurgerea disciplinei permite familiarizarea cu conceptele fundamentale si

dar si a caracteristicilor si operatiunilor institutiilor de credit.
7.2 Obiectivele
specifice

performantelor si riscurilor bancare.

1. Intelegerea notiunii de sistem bancar, a structurii si a caracteristicilor acestuia,

2. Disciplina permite intelegerea activitatii desfasurate de institutiile de credit din
Romania si insusirea problematicii operatiunilor pasive si active ale bancilor.
3. Asigura cunoagterea si aprofundarea principalilor indicatori de masurare a

8. Continuturi

riscurilor semnificative. Identificarea, evaluarea si administrarea riscurilor.

Metode de | Fond de
8.1 Curs predare timp
alocat
Cap. 1. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL BANCAR Fata in fata
Continutul si obiectivele managementului bancar. Functiile managementului bancar. Prelegere 2
Mediul bancar. Strategia bancara. Dezbatere
Cap. 2. BANCI SI SISTEME BANCARE Fatd in fata
Sistemul bancar - consideratii generale. Tipuri de banci: bancile centrale; bancile Prelegere 6
universale; bancile specializate. FinTech: fundamente, infrastructura si tehnologii cheie | Dezbatere
Cap. 3. REGLEMENTAREA SI CONDUCEREA ACTIVITATII
INSTITUTIILOR DE CREDIT IN ROMANIA NN
. AR S . . T Fatd in fata
Activitatea institutiilor de credit. Tipuri de institutii de credit. Autorizarea institutiilor de Pre,legere, 4
credit. Administrarea si conducerea institutiilor de credit. Controlul intern al institutiilor de
. . TR L . e ’ Dezbatere
credit. Fondurile proprii ale institutiilor de credit; solvabilitatea si lichiditatea.
Supravegherea prudentiald a institutiilor de credit.
Cap. 4. MANAGEMENTUL RELATIEI BANCA - CLIENT Ca o
: . ’ . A . Fatd in fata
Produsele si serviciile bancare. Gama de produse si servicii. Vanzarea produselor si ’ ’
NP L NI T > . . . | Prelegere 2
serviciilor bancare. Managementul relatiei banca — client. Clientii bancilor. Caracteristici
. o . ’ ’ Dezbatere
generale si conditii de mentinere.
Cap. 5. MANAGEMENTUL OPERATIUNILOR BANCARE Fata in fata
Managementul operatiunilor bancare pasive. Managementul operatiunilor de trezorerie. | Prelegere 2
Managementul operatiunilor bancare active. Dezbatere
Cap. 6. MANAGEMENTUL ACTIVITATH DE CREDITARE. PLASAMENTELE PE Fatd in fata
PIETELE ORGANIZATE P?e’?emerzﬂ A
Managementul activitétii de creditare. Managementul plasamentelor pe pietele &
: ’ ’ Dezbatere
organizate.
Cap. 7. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI RISCURILOR BANCARE <A <
. o S . . . Fatd in fata
Continutul performantelor bancare. Profitabilitatea bancara. Indicatori de apreciere a Prelesere 4
performantelor bancare. Continutul managementului riscurilor bancare. Gestionarea Dezbi tere

2




Bibliografie obligatorie:

1. Spulbar C., Management bancar. Manual universitar, Suport de curs digital, 2025. (MOODLE/EvStud).

Bibliografie suplimentara:

. Capraru B., Activitatea bancara. Sisteme, operatiuni si practici Editia 2, C.H. Beck, 2021;

. Faure A.P., Financial Institutions: An Introduction, 1st Edition, Quoin Institute Limited & bookboon.com, 2015;

. Heffernan S., Modern banking, John Wiley & Sons Ltd, 2005;

. Mishkin F., Eakins S., Financial Markets and Institutions, Addison Weasley, 2014;

. Shah M., Clarke S., E-Banking Management: Issues, Solutions, and Strategies, 1GI Global USA, 2009;

. Spulbar C., Instrumente financiare derivate, Universitaria, 2006;

. Spulbar C., Management bancar, Editia a doua, Sitech, 2008;

. Spulbar C., Nitoi M., Sisteme bancare comparate, Sitech, 2012;

. Spulbér C, Tenea A., Integrarea si stabilitatea sistemelor financiare in statele membre ale Uniunii Europene,
Universitaria, 2023;

10. Spulbar C., Popescu A., Activele financiare digitale si modelarea riscului financiar al investitiilor de portofoliu,

Universitaria, 2024.
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare Fond
de timp
alocat
1. Analiza mediului bancar. Studiu de caz: analiza SWOT Fatd in fatd. Seminarul va fi| 2ore
2. Tipuri de banci. Studiu de caz: stabilitatea financiara interactiv, studentii fiind atrasi in | 2 ore
3. FinTech. Studiu de caz: Bitcoin; Ethereum; NFT; AI; ML; dezbateri si in formularea de opinii si
Blockchain/DLT. concluzii. Fiecare student va realiza 4 ore
3. Activitatea institutiilor de credit in Romania. Studiu de caz: si prezenta fatd in fatd aplicatia
solvabilitate, lichiditate "Managementul activitatii bancare in 4 ore
4. Vanzarea produselor si serviciilor bancare. Studiu de caz sistemul  bancar  romdnesc, pe | 2 ore
5. Managementul resurselor. Managementul plasamentelor. Studiu | exemplul ..." unei institutii de credit
de caz: fundamentarea deciziei de creditare a agentilor economici | din Romania (la alegere). 6 ore
si persoanelor fizice.
6. Performantele si riscurilor bancare. Studiu de caz: evaluarea 4 ore
performantelor si riscurilor pe exemplul unei institutii de credit.

Bibliografie obligatorie:

1. Spulbar C., Management bancar. Manual universitar, Suport de curs digital, 2025. (MOODLE/EvStud).

Bibliografie suplimentara:

. Capraru B., Activitatea bancara. Sisteme, operatiuni si practici Editia 2, C.H. Beck, 2021;

. Mishkin F., Eakins S., Financial Markets and Institutions, Addison Weasley, 2014;

. Spulbar C., Instrumente financiare derivate, Universitaria, 20006;

. Spulbar C., Management bancar, Editia a doua, Sitech, 2008;

. Spulbar C., Nitoi M., Sisteme bancare comparate, Sitech, 2012;

. Spulbar C., Creditarea intreprinderii. Manual universitar, Sitech, 2018;

. Spulbar C, Tenea A., Integrarea si stabilitatea sistemelor financiare in statele membre ale Uniunii Europene,
Universitaria, 2023;

8. Spulbar C., Popescu A., Activele financiare digitale si modelarea riscului financiar al investitiilor de portofoliu,

Universitaria, 2024.

9. Institutul Bancar Roman, Creditarea — noi modele de business sub impactul cerintelor prudentiale, 2021.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Tematica disciplinei este coroboratd cu continutul disciplinelor similare predate in alte centre universitare si cu
cerintele stabilite In urma consultarii mediului bancar si de afaceri. De asemenea, cadrul didactic are experienta
practica relevanta in domeniul financiar - bancar. In plus, vor fi invitati profesionisti cunoscuti in domeniu pentru a
face prezentiri pe teme financiar - bancare actuale, incadrate in tematica cursului.




10. Evaluare

10.1 Criterii de

10.3 Pondere

pe exemplul ..." unei institutii de credit
din Romaénia (la alegere).

Tip activitate 10.2 Metode de evaluare din nota
evaluare <
finala
Evaluarea la final .. .
10.4 Curs Examen scris tip grila. 60%
de semestru
Realizarea si prezentarea fatd in fatd a
Evaluarea pe Ly .
arcursul aplicatiei: "Managementul activitatii
10.5 Seminar / laborator | P . bancare in sistemul bancar romdnesc, 40%
semestrului

10.6 Standardul minim de performanta

seminarului.

Obtinerea unei note de minim 5(cinci), care certifica acumularea unui minim de cunostinte in domeniul
managementului bancar. Cunoasterea in proportie de 50% a notiunilor prezentate in cadrul cursului si

Data completarii
30.09.2025

Data avizdrii in Departament

30.09.2025

Semnatura titularului de curs

Semnatura Directorului de Departament

Semnatura titularului de seminar




