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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
1.2 Facultatea / Departamentul Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
1.3 Catedra Management-Marketing-Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6.Forma de frecventa Cu FRECVENTA
1.7. Programul de studii / Calificarea Management
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Management strategic
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Liviu CRACIUN
2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect.dr. Laurentiu Stelian MIHALI,
2.4 Anul de studiu | III | 2.5 Semestrul | 2 2.6 Tip de evaluare | E 2.7 Regimul DOB/DD
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru)
3.1. Total ore din planul de invatamant ‘ 48 ‘ din care: 3.2 Curs ‘ 24 ‘ 3.3. Seminar | 24
Distributia fondului de timp
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregatire laboratoare, teme de control, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 12
Examinare 2
Alte activitati -
3.6. Total ore de studiu individual (3.1-3.2) din care: 52
3.7. Total ore pe semestru 100
3.8. Numairul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum -
4.2 de competente -
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1 de desfasurare a studiului individual Echipament IT (PC, tableta, telefon)
Suport de curs Moodle, 2026
Acces la internet, Platforma electronicd. Moodle
5.2 de desfagurare a activitatilor de Sala cu dotare IT si audio-video corespunzatoare.
seminar Echipament IT dotat cu sistem audio-video care permite videoconferinta
Acces la internet
Suport de curs, Platformd Moodle cu acces la suportul de curs

6. Competente specifice acumulate

C.2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei -4 ECTS
organizationale

organizationale

revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C.2.4.Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale
C.2.5.Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

Competente
profesionale

C.2.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si politici
C.2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elabordrii de strategii si politici

C.2.3.Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare, monitorizare si
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6.2. Rezultatele invatarii (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Cunostinte

1.

2.

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate despre conceptele, teoriile si modelele de
analiza strategica aplicabile in procesele decizionale organizationale.

Studentul/Absolventul cunoaste tipologiile strategiilor competitive, corporative si functionale,
precum si ciclul strategic al unei organizatii.

Aptitudini
(Abilitati)

Studentul/Absolventul este capabil sda aplice metode de analizd a mediului intern si extern al
organizatiei (SWOT, PEST, analiza competitiva etc.) pentru a fundamenta deciziile strategice.
Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente manageriale moderne (Balanced Scorecard, analiza
lantului valoric, benchmarking etc.) in formularea si monitorizarea strategiilor.

Responsabilitate
si autonomie

Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea pentru elaborarea si implementarea strategiilor
organizationale in vederea atingerii obiectivelor pe termen mediu si lung.

Studentul/Absolventul actioneazd cu autonomie 1in planificarea, coordonarea si evaluarea
initiativelor strategice si contribuie activ la dezvoltarea sustenabila a organizatiei.

7. Continuturi

7.1 Curs Metode de predare Fond de timp
alocat
TEMA 1. DEMERSUL STRATEGIC-EVOLUTII, CONTINUT SI | Prelegere in sistem fatd 4 ore
IMPORTANTA in fata in sala de curs
1.1. EVOLUTII IN DOMENIUL GANDIRII STRATEGICE Cursul va fi interactiv,
1.2. TERMINOLOGIA SPECIFICA ABORDARII STRATEGICE studentii fiind atrasi in
Niveluri strategice. Viziunea, misiunea si valorile intreprinderii. dezbateri, prin
Obiectivele strategice ale firmei. Strategia intreprinderii. Politicile si propunerea discutarii
procedurile unor studii de caz.
1.3. ETAPELE DEMERSULUI STRATEGIC
TEMA 2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN 4 ore
2.1. CONCEPTUL DE MEDIU EXTERN SI TRASATURILE
ACESTUIA

2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN GENERAL
2.3.ANALIZA PEST. TEHNICA SCENARIILOR. MATRICEA MEFE

TEMA 3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN COMPETITIV 6 ore
3.1. ANALIZA PIETEI
3.2. FACTORII CHEIE DE SUCCES IN CADRUL RAMURII
3.3. ANALIZA DINAMICII CONCURENTIALE
3.4. ANALIZA STRUCTURALA A SECTOARELOR DE ACTIVITATE
3.5. ANALIZA CONCURENTEI

TEMA 4. .STRATEGII COMPETITIVE ALE INTREPRINDERII 4 ore
4.1. SURSELE DE AVANTAJE COMPETITIVE
4.2. STRATEGII COMPETITIVE
Strategia de dominare prin costuri. Strategie competitivd bazatd pe
diferentiere. Strategia competitivd prin concentrarea pe o nisd. Strategii
pentru mentinerea avantajului competitiv
4.3. ERODAREA AVANTAJELOR COMPETITIVE
4.4. EVALUAREA AVANTAJELOR COMPETITIVE

STRATEGICA

TEMA 5. INSTRUMENTE UTILIZATE iN ANALIZA 4 ore

5.1. MATRICEA BOSTON CONSULTING GROUP (B.C.G.)
5.2. MATRICEA ARTUR D. LITTLE (ADL)

5.3. MATRICEA GENERAL ELECTRIC- MCKINSEY

5.4. LANTULVALORII
5.5. ANALIZA SWOT

TEMA 6. STRATEGII LA NIVEL CORPORATIV 2 ore
6.1. STRATEGIA DE SPECIALIZARE
6.2. STRATEGIA DE INTEGRARE
6.3. STRATEGIA DE DIVERSIFICARE
Strategia de diversificare concentrica. Strategia de diversificare
conglomerat
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Bibliografie:

Bibliografie obligatorie

Craciun,L., Management strategic , Suport de curs platforma Moodle http://s139.central.ucv.ro/cursuri/course/ ,
2022

Bibliografie suplimentara:

1. Bacanu B.- Practici de management strategic, Polirom, lasi, 2006.

2. Bicanu B. - Tehnici de analiza in managementul strategic, Polirom, Iasi, 2007.

3. Baicanu B.- Anti-strategic management. Teorie, studii, Polirom, Tasi, 2014.

4. Caprarescu Gheorghita - Managementul strategic al firmei de comert si turism, Editia a IT-a, Editura Wolters Kluwer,
Bucuresti, 2009.

5. Carstea Gh., Deac V., Popa 1., Podgoreanu S. - Analiza strategicd a mediului concurential, Editura Economica,
Bucuresti, 2002.

6. Faulkner,D., Bowman,C.- Elemente de strategie concurentiala, Ed. Teora, Bucuresti, 2000.

7. Lynch R. - Strategia corporativa, Ed. Arc, Chisindu, 2002.

8. Nistorescu T. — Strategia intreprinderii si avantajul concurential, Ed. ProUniversitaria, Bucuresti, 2013.

9. Popal. - Management strategic, Ed. Economici, Bucuresti, 2004

10. Porter ML.E. - Avantajul concurential, Ed. Teora, Bucuresti, 2001

11. Porter M.E.- Strategia concurentiald, Ed. Teora, Bucuresti, 2003.

12. Porter M.E- Despre concurenta, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008

13. Vagu, P., Stegéroiu,l., Croitoru, G., Duica, A., Duicd, M.,Strategii manageriale,Ed. Pro Universitaria,Bucuresti, 2014

7.2 Seminar / laborator Metode de Observatii

predare

Seminar organizatoric 1 ord

Istoria companiei.Personalitati din lumea afacerilor si impactul 2 ore

asupra formuldrii strategiei

Dezbaterea componentelor strategiei. Formularea unor misiuni si 7 ore

viziuni.Formularea obiectivelor strategice

Test programat . 1 ord

Evaluare cantitativa a influentei mediului extern: PESTEL Dls'c ufli ) 5

Intrebuintarea modelului MEFE iitill:;?eli?lge’: ore

Investigarea structurii unui domeniu de activitate: determinarea ) 4

fortelor concurentiale. Aplicarea Modelului Porter gﬁg;l de caz: ore

Analiza concurentei.Matricea profilului competitiv ’ 2 ore

Avantajele competitive ale firmei.Strategii concurentiale 2 ore

Strategii de portofoliu: Matricea BCG, Matricea A.D.L., Matricea 4 ore

General Electric-McKinsey Matricea Marii strategii

Analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si 2 ore

extern: Modelul SWOT

Dezbaterea tipurilor de strategii: Corporate si Business 2 ore

Bibliografie:

1. Béacanu B. - Practici de management strategic, Polirom, lasi, 2006.
2. Bacanu B. - Tehnici de analizd in managementul strategic, Polirom, lasi, 2007.
3. Caprarescu Gheorghita - Managementul strategic al firmei de comert si turism, Editia a II-a, Editura

Wolters Kluwer, Bucuresti, 2009.

4. Lynch R. - Strategia corporativa, Ed. Arc, Chisindu, 2002.

5. Nistorescu T. - Strategia intreprinderii, Ed. Universitaria, Craiova, 2009.
6. Prahalad C.K. si Hamel G. — Competitia pentru viitor, Ed. Meteor Press, Bucuresti, 2008.
7. Page West Il G. si Bamford C. — Strategy. Sustainable Advantage and Performance, Cengage, 2010.
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8. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pentru elaborarea cursului, au avut loc consultari cu manageri, situati pe diferite niveluri ierarhice, din cadrul
unor organizatii (publice si private) din Regiunea Oltenia. De asemenea, continutul este corelat cu cel al
cursurilor cu titluri similare, predate la universitati europene si nord-americane.

9. Evaluare

. .. . 3P in not
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 93 ongirael;m hota

Cunoagterea sistemului Examen scris: test erils

9.4 Evaluare finala | conceptual si practicilor privind ’ gria. 70%
strategia unei organizatii.
- Insugirea si intelegerea
problematicii strategiei

9.5 Evaluare pe Intrep I'll’l.derll;. . Test+ 10%
- Operationalizarea instrumen- . . .. o

parcurs ’ L " Proiect de analiza strategica 20%
telor caracteristice strategiei
intreprinderii prin intermediul
temelor de control.

9.6 Standardul minim de performanta

Studentii trebuie:

- sd cunoasca terminologia strategica, nivelurile de aplicare, avantajul competitiv;

- sa descrie continutul diagnosticului strategic intern si extern;

- sd cunoasca trasaturile caracteristice ale principalelor strategii la nivelul domeniilor de afaceri si strategii la
nivel corporativ;

- saaplice instrumentele de analiza strategica.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

.4((&60“" MZZ\
25.09.2025 /

Data avizarii in Departament Semnatura Directorului de Departament
25.09.2025




