FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

1.2 Facultatea / Departamentul FACULTATEA DE ECONOMIE SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.3 Departament MANAGEMENT, MARKETING SI
ADMINISTRAREA AFACERILOR

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6. Forma de frecventi CU FRECVENTA

1.7 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Sorin TUDOR

2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf.univ.dr. Sorin TUDOR

2.4 Anul de studiu | III | 2.5 Semestrul [ II | 2.6 Tip de evaluare | ES | 2.7 Regimul disciplinei | Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Nr. de ore pe saptamana 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din plan inv. 48 din care: 3.5 curs 24 | 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 2
Examinari 6
Alte actiVitatl ...........oooiiii i -
3.7 Total ore de studiu individual 52
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a Sala de curs dotata cu videoproiector
cursului
5.2 de desfasurare a Sala dotata cu videoproiector

seminarului / laborat.

6.1. Competente specifice acumulate

C1 Capacitatea de realizare a unor corelatii interdisciplinare pentru transpunere in practica a
cunostintelor economico-financiare

C3. Cunoasterea aprofundata si utilizarea specializata a metodelor, tehnicilor si procedurilor din
domeniul de studii

Competente
profesionale

1. Coordonarea de echipe profesionale, asumarea, atribuirea §i urmadrirea indeplinirii
responsabilitatilor specifice in domeniul economic

Competente
transversale




6.2. Obiectivele disciplinei - rezultate asteptate ale invatirii la formarea cirora contribuie parcurgerea
si promovarea disciplinei

H

5

Cunostinte

Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului  necesar initierii, planificdrii, implementarii, exploatarii si monitorizarii
proiectelor, pe baza utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in
cadrul proiectelor.
Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea  criticd  necesare  privind formarea
si dezvoltarea echipelor de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de
comunicare in cadrul proiectelor.

Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si
aplicarii  principiilor de performantd in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor
specifice (studii de fezabilitate si planuri de afaceri).

Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen
organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii,
supervizarii si evaludrii proceselor investitionale.

5

Abilitati

Studentul/Absolventul ~ dezvoltd  aptitudini avansate = de  programare a  executiei
proiectelor  utilizind metode clasice  si moderne, bazate pe utilizarea rationala a
resurselor in cadrul  proiectelor, pe dimensionarea optimd a costului si a
bugetelor acestora, tindnd cont de identificarea si analiza riscurilor.
Studentul/Absolventul ~ dezvolta  abilitdti avansate de comunicare si raportare in cadrul
proiectelor si de formare a echipelor de proiect.

Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare,
adoptare de decizii, educatie financiard, negociere) pentru  derularea  proceselor
investitionale.

Studentul/Absolventul dezvoltd abilitdti de analiza si evaluare a activitdtii organizatiei (in
ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice
si probleme de optimizare, in vederea derularii In conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate si

autonomie

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza  proiecte,
in  contextul alocérii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific
domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software
specializate).

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula simonitoriza  procese
investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional,
grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al

Sa permita studentilor acumularea ansamblului de cunostinte de specialitate din
domeniul Managementului proiectelor, precum si formarea deprinderilor

disciplinei . . .. L
necesare pentru implementarea acestora In activitatea practica.
Cunoasterea si aplicarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor manageriale
pentru: planificarea proiectelor; estimarea duratei si costului unui proiect;
7.2 Obiectivele adoptarea celei mai adecvate organizari structurale a proiectelor; identificarea,
specifice evaluarea si minimizarea riscurilor asociate proiectelor; Imbunatatirea

comunicdrii in managementul proiectelor; cresterea eficientei echipelor de
proiect; managementul calititii proiectelor; controlul si auditul proiectelor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Cap. 1. Delimitéri conceptuale privind proiectele ) 2 ore
C - . Prelegere cu ajutorul

ap. 2 Introducere in managementul proiectelor 2 ore

videoproiectorului. Cursul va

Cap. 3. Initierea proiectului . . o e 2 ore
= - — — fi interactiv, studentii fiind
Cap. 4. Analiza proiectului si managementul ricurilor . . 4 ore
- —— antrenati in dezbateri.
Cap. 5. Planificarea proiectului 2 ore
Cap. 6. Managementul echipelor de proiect 4 ore




Cap. 7. Managementul comunicarii 2 ore
Cap. 8. Managementul calitatii proiectelor 2 ore
Cap. 9. Implementarea proiectului 2 ore
Cap. 10. Finalizarea proiectului 2 ore
Bibliografie:

1. Tudor S, Bocean C, Managementul proiectelor, Editura Universitaria, Craiova, 2016

2. Paul R, Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a
obtine beneficii durabile, Comunicare.ro, Bucuresti, 2016

3. Marcu D, Iorga C, Florea B, Semenescu A, Managementul proiectelor, Editura Matrix Rom,
Bucuresti, 2022

4. Roberts Paul, Ghid pentru managementul proiectelor, Cum gestionam correct proiectele
pentru a obtine beneficia durabile, Editura Comunicare.Ro, Bucuresti, 2016.

5. Androniceanu, A., Managementul proiectelor cu finantare externd, Editura Universitaria, Bucuresti,
2006

6. Dobre A., Managementul proiectelo., Editura 50deminute.com, Bucuresti, 2023

7. Grigorescu, A., Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2008

8. McCollum, J.; Bianacu, C.S., Management de proiect. O abordare practica, Editura Universitaria,
Bucuresti, 2005

9. Mocanu, M; Schuster, C., Managementul proiectelor - cale spre cresterea competitivitatii, Editura
ALL Beck, Bucuresti, 2001

10. Tannguy, Le Dantec; Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Cap. 1. Delimitari conceptuale privind proiectele Studii de caz, referate, 1 ore
Cap. 2 Introducere in managementul proiectelor proiecte, dezbateri 1 ore
Cap. 3. Initierea proiectului 1 ore
Cap. 4. Analiza proiectului si managementul ricurilor 2 ore
Cap. 5. Planificarea proiectului 1 ore
Cap. 6. Managementul echipelor de proiect 1 ore
Cap. 7. Managementul comunicarii 1 ore
Cap. 8. Managementul calitatii proiectelor 1 ore
Cap. 9. Implementarea proiectului 1 ore
Cap. 10. Finalizarea proiectului 2 ore

1. Tudor S, Bocean C, Managementul proiectelor, Editura Universitaria, Craiova, 2016

2. Paul R, Ghid pentru managementul proiectelor. Cum gestionam corect proiectele pentru a

obtine beneficii durabile, Comunicare.ro, Bucuresti, 2016

3. Marcu D, Iorga C, Florea B, Semenescu A, Managementul proiectelor, Editura Matrix Rom,
Bucuresti, 2022

4. Roberts Paul, Ghid pentru managementul proiectelor, Cum gestiondm correct proiectele
pentru a obtine beneficia durabile, Editura Comunicare.Ro, Bucuresti, 2016.

5. Androniceanu, A., Managementul proiectelor cu finantare externd, Editura Universitaria, Bucuresti,

2006

Dobre A., Managementul proiectelo., Editura 50deminute.com, Bucuresti, 2023

Grigorescu, A., Practica managementului proiectelor, Editura Uranus, Bucuresti, 2008

8. McCollum, J.; Bianacu, C.S., Management de proiect. O abordare practica, Editura Universitaria,
Bucuresti, 2005

9. Mocanu, M; Schuster, C., Managementul proiectelor - cale spre cresterea competitivitatii, Editura
ALL Beck, Bucuresti, 2001

10. Tannguy, Le Dantec, Managementul proiectelor prin exemple, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2009

s

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

| Discutarea continutului disciplinei cu reprezentanti ai mediului de afaceri.



http://edituracomunicare.ro/shop/autor/paul-roberts.html
http://edituracomunicare.ro/shop/autor/paul-roberts.html

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota

finala
10.4 Curs Evaluarea la final de Examen oral si studii de 60%
semestru caz
Evaluarea pe parcursul Teme de dezbatere,
10.5 Seminar / laborator pep referate, rezolvare studii 40%

semestrului

de caz, elaborare proiecte

10.6 Standardul minim de performanta

Nota 5 va fi acordata daca studentul a Intocmit si prezentat un proiect.

Data completdirii
20.09.2025

Data avizdrii in departament

30.09.2025

Semndtura coordonator disciplina
Conf.univ.dr. Sorin TUDOR

Semndtura tutore

Conf. univ.dr. Sorin TUDOR

Semndtura directorului de departament

Prof. univ. dr. Claudiu George Bocean




